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DAL CONTROLLO DI GESTIONE AL BUDGET ALLA PREVISIONE (Cod. 01CON)
A chi é rivolto

Il corso e destinato a tutti coloro che vogliono conoscere e implementare un sistema
di Controllo Di Gestione per definire e raggiungere gli obiettivi programmati

Durata
8 ore
Obiettivi

Analizzare le modalita di impostazione e costruzione degli strumenti in grado di
governare a preventivo ed in itinere le attivita aziendali, al fine di orientarle al
raggiungimento degli obiettivi prestabiliti. La metodologia prevede lezioni teoriche
intervallate da applicazioni pratiche e mira a definire le conoscenze fondamentali per
sviluppare ed utilizzare SISTEMI DI DIREZIONE e CONTROLLO al fine di garantire
all’azienda un processo di autodiagnosi orientato.

Contenuti
Pianificazione strategica e controllo di gestione
Pianificazione e Programmazione
Analisi dell’Estratto Conto
[ diversi tipi di Budget
L’articolazione del Budget
Il Reporting

L’analisi degli scostamenti
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DIAGNOSI DI BASILEA (Cod. 02CON)
A chi é rivolto

Il corso offre la possibilita a tutti, di conoscere ed approfondire i pilastri sui cui si
definisce il modello di rating creditizio, al fine di ottimizzare il rapporto con le
banche

Durata
8 ore
Obiettivi

Trasferire ai partecipanti metodologie e strumenti per I'analisi dei bilanci aziendali
non solo in termini gestionali ma quali strumenti di comunicazione con il Sistema
Bancario. L'aspetto di maggiore interesse riguarda I'autovalutazione del rating con la
possibilita di ipotizzare strategie di miglioramento attraverso l'utilizzo di idonei
software professionali.

Contenuti
Diagnosi aziendale
Indicatori quantitativi di bilancio
Analisi e indicatori qualitativi e andamentali
Determinazione del rating
Work Case
Analisi dei risultati
Programmazione del miglioramento

Rideterminazione del rating
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ANALISI E LETTURA DI BILANCIO PER NON SPECIALISTI (Cod.03CON)
A chi é rivolto

Il corso e rivolto a tutti coloro che vogliono conoscere la natura informativa del
bilancio sotto il profilo economico, finanziario e patrimoniale

Durata
8 ore
Obiettivi

Portare a conoscenza del partecipante, con l'impiego di uno strumento lineare,
informazioni finanziarie, patrimoniali ed economiche che non si possono avere dalla
lettura del bilancio soggetto a pubblicazione. Rilevare, attraverso appropriate
tecniche di analisi, i principali indicatori di efficienza e di equilibrio finanziario e
patrimoniale

Contenuti
Scopi e contenuti del bilancio;
Stato Patrimoniale e Conto Economico;
L’analisi di bilancio: gestione economica finanziaria e monetaria;
Le aree di analisi del bilancio;
Tecniche di riclassificazione e principali indici;
Cenni sull’analisi per flussi e rendiconto finanziario;

Cenni al bilancio secondo la IV Direttiva CEE
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ANALISI E LETTURA DI BILANCIO - AVANZATO (Cod.04CON)
A chi é rivolto

Il corso permette a tutti di approfondire i contenuti dell’analisi di bilancio, strumento
indispensabile per conoscere lo stato attuale dell’azienda e per intraprendere
decisioni future strategiche.

Durata
8 ore
Obiettivi

Fornire al partecipante gli strumenti necessari alla lettura del bilancio, documento
ermetico che necessita di una chiave di lettura che gli consenta di mettere in
relazione determinate componenti al fine di ottenere utili informazioni necessarie
per prendere le corrette decisioni strategiche.

Contenuti
Le finalita dell’analisi di bilancio;
Equilibrio finanziario e d economico;
Bilancio d'impresa e performance aziendali;
Processo di riclassificazione degli schemi civilistici;
L’analisi della solidita aziendale;
L’analisi delle liquidita aziendale;
L’analisi della solvibilita aziendale;
L’analisi della redditivita aziendale;

L’analisi per flussi e il Rendiconto finanziario
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